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Migraciones, demografia y competitividad:
un desafio estratégico para las empresas
espanolas

Economia y estrategia empresarial | 7 de noviembre de 2026

La disponibilidad de personas y talento condicionara cada vez mas la capacidad de
crecimiento de las empresas. Comprender las tendencias migratorias resulta esencial para
anticipar necesidades de contratacion, formacion e inversion.

1. Una transformacidon de alcance mundial

Segun CaixaBank Research, en 2024 mas de 300 millones de personas vivian fuera de su pais de
origen: casi el 4% de la poblaciéon mundial, frente a 175 millones en 2000.

La movilidad responde a oportunidades econémicas, conflictos y necesidades de proteccién.

2. Las economias avanzadas concentran la atraccion laboral

Alrededor del 70% de los trabajadores migrantes se encuentra en economias avanzadas. Estados
Unidos superaba los 50 millones de inmigrantes en 2024.

En estas economias, el peso medio de la poblacién nacida en el extranjero aumentd seis puntos
porcentuales entre 2000 y 2024.

3. Espafa ocupa una posicién destacada

El articulo recoge datos provisionales del INE: en julio de 2026 residian en Espaia aproximadamente
10,3 millones de personas nacidas en el extranjero, el 20,7% de la poblacion.

Esta medida se refiere al pais de nacimiento, no a la nacionalidad.

4. Politicas mas selectivas
Los paises combinan mayores restricciones con vias laborales dirigidas a ocupaciones deficitarias.

El reconocimiento de cualificaciones, la formacién y la incorporacién al empleo ganan protagonismo en
las politicas de integracién.

5. Una necesidad estructural
El envejecimiento y la escasez de trabajadores sostienen la demanda de inmigracién.

Las restricciones pueden modificar los destinos y las vias de entrada, pero dificilmente eliminan los
factores que impulsan la movilidad internacional.
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Los cinco apartados anteriores sintetizan el articulo de CaixaBank Research. Las consideraciones
siguientes son una elaboracién propia de SIGMA.

Reflexion empresarial de SIGMA

El crecimiento también depende de quién podra hacerlo posible

Una empresa puede disponer de clientes, financiacién y capacidad instalada y, aun asi, encontrar
dificultades para crecer por falta de personas con las competencias necesarias. Por eso, la planificacién
de plantilla debe formar parte de la estrategia empresarial.

Desde SIGMA consideramos que esta realidad exige actuar en tres dmbitos:

Anticipar las necesidades de personas. Los presupuestos y planes de expansién deberian
identificar qué puestos seran necesarios, dénde se encontrardn los candidatos y cudnto tiempo
requerird su incorporacién. Conviene prestar especial atencién al relevo de trabajadores
experimentados y a los conocimientos que deben transmitirse.

Convertir la contratacion en integracion efectiva. Incorporar profesionales de distintos origenes
requiere procesos claros de acogida, formacién, comunicacién y desarrollo. Reconocer las capacidades
de cada persona y facilitar su adaptacién puede ayudar a reducir la rotacién y aprovechar mejor el
talento disponible.

Vincular empleo y productividad. Ampliar la plantilla debe acompafarse de mejoras en
organizacion, tecnologia y capacitacién. El objetivo empresarial es que las personas puedan aportar mas
valor y desarrollar una trayectoria sostenible dentro de la compafiia.

La inmigracién puede ampliar la disponibilidad de talento, pero su contribucién depende también de la
capacidad de empresas e instituciones para facilitar una incorporacién efectiva. Vivienda, transporte,
formacién y acceso a servicios influyen en la posibilidad de atraer y retener profesionales en un
territorio.

La competitividad futura se construira también con la capacidad de atraer
personas, desarrollar sus competencias y ofrecerles razones para quedarse.

Fuente

CaixaBank Research, «Migraciones y politicas migratorias: una panordmica global», Luis Pinheiro de
Matos, 6 de noviembre de 2026.
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https://www.caixabankresearch.com/es/economia-y-mercados/mercado-laboral-y-demografia/migraciones-y-politicas-migratorias-panoramica

